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Mre zno planiranje

Predpostavimo, da je neko delo (projekt) sestavljeno
1z veCih opravil, nekatera od teh lahko opravljamo vz-
poredno, nekatera pa lahkoCremosele, ko so kotana
nekatera druga opravila.

Npr. pri gradnji hge lahko istéasno napeljujemo
vodovodno in elektdne instalacije, ne moremo pa gradit
strehe, dokler ni [#ia sezidana.

Vsako opravilo zahteva datencas.

Naloga Koliko Casa potrebujemo da opravimo celotno
delo?

Predstavitev mgrafom — primer izgradnja toplarne:
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izbira dobavitelja
4

Zaporednain vzporednaopravila

Zaporedni opravili sta npr:izbira mesta - izgradnja
(izgradnja se ne more eati dokler mesto ni izbrano).
Vzporedni opravili sta npr:izbira dobaviteljain izbira

osebja(dobavitelje in osebje lahko neodvisno izbiramo
IstoCasno).
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ﬁred postavke: \

1. Ce se opravilai ne more zéeti dokler ni kogano
opraviloas, Ceprav med stanjem@ in D ni nobene
povezave, dodamoavidezno opravilo s Casom
Izvajanjat = 0.
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2. Predpostavimo, da imamo samo eagetno stanje
(stanje v katero ne vodi nobena povezava) in samg
enokoncno stanje(stanje iz katerega ne vodi noben:
povezava).Ce imamo vé za&etnih in korEnih stan;,
dodamcenolicni zacetek oz enolicni konec
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ﬁrimer: izgradnja toplarne: \

Naloga: Koliko Casa rabimo, da opravimo vsa opravila?

1. Graf je aciklcen. Za acikiine grafe velja, d@e
zacnemo pot v katerikoli toki in sledimo smerem
povezav, se na nobencgia ne moremo vrniti nazaj v
tocko, ampak vedno pridemo v eno od koih tock.

Zato lahko za masg grafe pregledamo vse poti od

zaCetne do koone t&ke. V n&em primeru:

S1-S2-53-55-S7-S8: 12+8+12+4+6 =42

S1-S2-54-55-S7-S812+4+18+4+6 144

S1-S2-54-56-S7-S8: 12+4+5+9+6 = 36

\ S1-S2-S6-S7-S8: 12+3+9+6 = 30 /




/2. V primeru ve&jegastevila opravil pregled vseh \
moznih poti seveda ne pride v gtev. Ena od metod,
ki omogcca, da hitro pridemo do s&dve, jeCPM

Metoda kriti Che poti
CPM — Critical Path Method

Zavsako opravildpovezavoyxelimo dolciti:
e Kdaj najprej se lahko Zane gaCetek.mip?
e Kdaj najkasneje se mora@&@ati (zaCetek.ma)?
e Kdaj najprej se lahko kara (konec.mil?
e Kdaj najkasneje se mora koati (konec.may?

Ce ha&emo izr&unati omenjen€ase, moramo prej za
vsako stanj€toCke v grafu) dolaiti:

1. ZAROK : Kdaj so vsa opravila s koncem v danem
stanju kortana? (prej se opravila z@@tkom v tem
stanju ne morejo Zaeti)

2. KOROK : Kdaj najkasneje moramo priti v dano
stanje, da ne zakasnimo celotnega projekta?

Qaredimo tabelo vseh stanj: (Excel) /
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V smeri p&cic):

Postavi zaetno t@ko v seznam in ji priredi zarok:=0
Dokler obstaja vsaj ena tka v seznamponavljaj
Za vsaopravilao z za&etkom v tej t@ki ponovi
max:=o(z@etek).zarok + o(trajanje)

Ce je o(konec).zarok< maxpotem
o(konec).zarok:=max
o(konec).prednik:=zzetek

Ce so bila vsa opravila, ki vodijo v konec

obdelanapotem
Postavi konec na konec seznama

Algoritem za izraCun zaroka (gremo od zaetnega stanja
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v nasprotni smeri kot kaejo psCice):

Postavi konec v seznam in mu priredi korok:=zarok
Dokler obstaja vsaj ena tka v seznamponavljaj
Za vsaopravilao s koncem v tej toki ponovi
min:=o(konec).korok - o(trajanje)
Ce je o(za&etek).korok> min potem
o(zaetek).korok:=min
Ce so bila vsa opravila, ki imajo ta zatek
obdelanapotem
Postavi zaetek na konec seznama

Algoritem za izracun koroka (gremo od kognega stanja
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4 N

|lzraCunamo tabelo vseh opravil: (Excel)

Celotno dovoljeno zamujanje: Koliko lahko najv& za-
mudimo pri izbranem opravilu, da ne zakasnimo celotnega
projekta — celoten projekt lahk®&e vedno koGamo v
enakentasu.

Celotno dovoljeno zamujanje:=
konec.korok - zéetek.zarok - trajanje

Prosto dovoljeno zamujanje: Koliko lahko najve
zamudimo pri izbranem opravilu, da se vsa opravila,
ki sledijo danemu opravilge vedno lahko Zanejo po
izraCunanentasu zaetka.

Prosto dovoljeno zamujanje:=
konec.zarok - zzetek.zarok - trajanje
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Najpomembndji rezultat metod€CPM pa je kriti Cha

pot, to je zaporedje opravil, ki doéa trajanje celotnega
projekta. Na tej poti niso dovoljena nikara zamujanja,
ker bi le ta povzraoila tudi zakasnitev celotnega projekta.
Za vsako opravil@ na kritiCni poti velja:

o(zaCetek).min = o(zéetek).max
o(konec).min = o(konec).max
o(konec).min = o(zéetek).min + o(trajanje)

Kriti Cha pot za primer toplarne:

C) nacrt > izbira dobavitelja
12 @ 4
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Nalogal

~

Za podano omtge narsite sliko, posCite kritiCnho pot ter
za vsako opravilo izteunajte celotno in prosto dovoljeno

zamujanje.
Opravilo | Predhodno morajo biti opravljena Trajanje
Pl ) 6
P2 Pl 8
P3 Pl 12
P4 Pl )
P5 P2 2
P6 P3, P5 8
P7 P3, P5 3
P8 P6 0
P9 P6 6
P10 P4, P7, P8 6
P11l P9, P10 2
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ﬂeéitev: \

Slika omrgja.

P1-6

Kriti Cna pot.
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malogaZ \

Za podano omtge poksCite kriticho pot ter za vsako
opravilo izr&unajte celotno in prosto dovoljeno zamu-
janje.

Re&sitev: kritiCnha pot.
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